
˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ  

˩ˤ˾ˢ˭ˮ˯˿˴ˮ˯  
˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍˯ ˨ˮˢ˶˻˥ 
͎Φ ͍̒ͪͦͫ͊͡͡Έ μ нс-нт ͔͊ͨͪ͡Ύ нлнм ͎ͦ͒͊  

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ  
ζ˨ ˮ˨ˢ˴́ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˽˾˻˾̍ˤΥ  

˸˻ˬ˩˸ ˶ˮ ˸̍ ˽˻˭ˤ˻˶ˮ́̎ ˿˩ˣ˩ ˻́˶˻ˬˮ́̎ ˩˥˻ ˹ˢ ˭ˢˤ́˾ˢΚ 
ό˽͙ͦͫ͟ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ 

͙͚͎ͪͦͫͫͫͦͦ͟ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύύη 



˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺͦͪͯͣ  

˩ˤ˾ˢ˭ˮ˯˿˴ˮ˯ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍˯ ˨ˮˢ˶˻˥ 
͎Φ ͍̒ͪͦͫ͊͡͡Έ μ нс-нт ͔͊ͨͪ͡Ύ нлнм ͎ͦ͒͊  

˨˩̒́˩˶̎˹˻˿́˹ˢ̒ ˨ˮ˨ˢ˴́ˮ˴ˢ 

˸ˢ˾˥˻˶ˮ˿ ˢ͙͚ͪ͊͒͟ ˢ͍͙ͪͦͤͦ; 

̅˥ˣ˻̂ ˤ˻ ˸˥˽˽̂Σ ͔ͪͭͦͪ͟ 
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  26 -27 Ɍɛɜɑɗɫ 2021  | ɏ. ɋɜɚɝɗɌɎɗɨ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͼ͔͙͡:  
ˤ͚͙ͦͭ ͍  ́ ˻-˽10 ͨ  ͦ͟ ͊;͔͍ͫͭͯ ͦ ͍͙͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
 
ˮ͔͙͔͙ͣͪͭ͘͡:  
˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͣ ͙͙͎͍ͦͤͭͦͪͤͦ·͔ ͙ ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ (PISA ͙  ͒ .ͪ) 
 
˻ͼ͔ͤ͊͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘  ͍͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ζͪ ͔͊͡Έͤ·ͻηΣ  ͊ͤ  ͔ζͨ ͔͙͍ͪͨ͊ͪͪͦ͊ͤͤ·ͻηκ́ͦ͟͡Έͤ·ͻ 
͊͒͊͘;:  
 ʕ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͔͔͖͙ͤͦͨͪ͒ͤͤͦͫͭ͡,  ͫ ͙͡΄͙͙ͤͣ ͒͊ͤͤ·͙ͣ, ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡Ό΅͙͔ ͍͔ͦͫͦͤͤͦͫͭΈ 
ͦ͋΅͔ͯ;͔͋ͤ·ͻ/͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έͤ·ͻ ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ, ͍͟͡Ό;͊Ύ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΈ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͔ͪ΄͊ͭΈ 
͙͔ͭ͊͟ ͘ ͊͒͊;͙ 

˽͔ͪͦ͋ͣ͡· ͙ ͊͒͊͘;͙ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͦ͋΅͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
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  26 -27 Ɍɛɜɑɗɫ 2021  | ɏ. ɋɜɚɝɗɌɎɗɨ 

̅ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͎ ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭΈ:  
˹  ͔͍͙͍͔͔͙͔ͦͫͨͪͦ͒ͤ͘ ͎͍ͦͭͦ·ͻ  ͙΄͊͋ͦͤͤ͡·ͻ ͫͻ͔ͣ,  ͙͔͔͙͔͊ͨͪͣͤͤ ͙͚ͤ͊ͤ͘  ͙͙ͻ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
(͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͟ ͊͟ ͙ ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·) 
 
ˮ͎͙ͭͦ:  
30% ͯ;͊΅͙ͻͫΎ ͤ ͔ ͙͎͒ͦͫͭ͊Όͭ ͎͍͎ͨͦͪͦͦͦͦ ͍ͯͪͦͤΎ ͨ  ͦ ͦ͒ͤͦͣͯ ͙ ͘ ͍͙͍͒ͦ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͎͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ, 
 

12% - ͨ  ͖ͦͭͪͣ ͍ ͙͒͊ͣ ͅ ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎ ͙ͪ͊ͣͦͭͤͦͫͭ 

˽͔ͪͦ͋ͣ͡· ͙ ͊͒͊͘;͙ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͦ͋΅͔͎ͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ 
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  26 -27 Ɍɛɜɑɗɫ 2021  | ɏ. ɋɜɚɝɗɌɎɗɨ 

 ʕ ͚͊ͦ͟͟ ͔͔ͣͪ ͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͍͔ͨͪͦͪΎ͔ͣ·͔  ͍ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύͻ ͙ͭͨ͊ PISA ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌͭ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύͣ ͦ ͔ͭ;͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͨ ͙ͫͻ͎͙͙ͦͦ͡ ͙  ͨ ͔͎͎͙͔͒͊ͦ͟? 
 
˭͊͒͊;͊ ΄ͦ͟͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ  ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ, .˶ .˿ ˤ·͎͎ͦͭͫͦͦ͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͦͭͤΌ͒Έ ͤ ͔  ͍
ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͨͦͤΎ͙͚ͭ (͊͟͟ ͫ͊ͣͦͼ͔͙͡),  ͊  ͍͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘  ͙ͫͻ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͙͔͚͙͗ͭͫ͟ͻ 
ͨͦͤΎ͙͚ͭ, ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͨ ͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ, ͔ͪ΄͊Ύ ͨ ͍͔͔͍ͦͫ͒ͤͤ·͔ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͔ ͘ ͊͒͊;͙. 
 
̊ͦ͊͟͡ ͖ͫͦ͒͊ͭ͘ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͣ·΄͔͙ͤ͡Ύ (˸·΄͔͙͔ͤ͡  ͍ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͨͦͤΎ͙ͭΎͻ), ͦͭͦͪ͟·͚ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ 
͒͡Ύ ͨ ͙ͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έͤͦ ͍͎ͤͦͦͦ ͫͨͦͫͦ͋͊ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͍͔͔͍ͨͦͫ͒ͤͤ·ͻ ͘ ͊͒͊;. 
 
˿ͺ͔ͪ͊ ͨ ͙͔͔͙ͪͣͤͤΎ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ/΄ͦ͟͡Έͤ·ͻ ͨ ͦͤΎ͙͚ͭ ͤ  ͔̊ ͦ͊͟͡, ͊  ˬ ͙ͤ͘Έ. 

tL{! Ǿǎ ˤ·͎͙͚ͦͭͫ͟ 
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  26 -27 Ɍɛɜɑɗɫ 2021  | ɏ. ɋɜɚɝɗɌɎɗɨ 

ˤ͙͍͔͔͙͔ͦͫͨͪͦ͒ͤ͘ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͎ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤͦͦ ͫͨͦͫͦ͋͊ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙͙͡ 
͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ΎΣ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ζͣ ͙͍͙͊ͪͪͦ͟͟η ͙ͭͨ͊ ͊͒͊͘;͙.˽͙ͪ Ήͭͦͣ  ͍͋ͦ͡Έ΄͔͚ ͔͔͙ͫͭͨͤ 
͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͨ͊ͣΎͭΈ. 
 
˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͙͊ͤ͊͘͡ ͯ;͔͚͋ͤͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͊͒͊͘;͙Σ͍·͙͍͙͔ͫͭͪ͊͊ͤ ͎͙͔ͨͦͭ͘·, 
͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ ͙͍͔͎ͫͭͤͦͦ͘ ͫͨͦͫͦ͋͊ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ, ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡, ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͔ͤͯͫͨ΄͙ͤͦͫͭ  ͙͔͔͚ͨͪͫͭͪͦͯ͟ 
͍͔͎ͫͦͦ ͫͨͦͫͦ͋͊ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ. 
 
͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ Ή͙ͭͻ ͒ ͔͚͍͙͚ͫͭ ό̂̂˨ύ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͤ  ͔͍ ͔ͤ ͯ ;͔͎͋ͤͦͦ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡, ͊  ͨ ͙ͪ ͪ ͔͊͋ͦͭ ͫ  ͤ ͙ͣ. 

˽͙͔͔͙͔ͪͣͤͤ Ǿǎ ˤ͙͍͔͔͙͔ͦͫͨͪͦ͒ͤ͘  ͙͚ͤ͊ͤ͘ 
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ȱȮȼȬȳȴȵȽȶȴȵ ȺȭȼȬȳȺȮȬȾȱȷɈȹɇȵ ȰȴȬȷȺȯ 
  26 -27 Ɍɛɜɑɗɫ 2021  | ɏ. ɋɜɚɝɗɌɎɗɨ 

˽͔͔ͪ͒ͣͭͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ό˭͙ͤ͊ͤΎύ ͊͟͟ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύκͨ͊ͣΎͭΈ  ͙͟ ͊͟ ͨ ͦͤΎ͙ͭΎκͣ·΄͔͙͔ͤ͡. 
 
˿ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· όͤ͊ͯ;ͤ·͔ ͨͦͤΎ͙ͭΎύ ͔͋͘ ͍͔͔͎ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦͦ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 
͔͔͔ͣͭ͊ͨͪ͒ͣͭͤ·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘. 

˭͙ͤ͊ͤΎ ͙ ̂̂˨ 
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  26 -27 Ɍɛɜɑɗɫ 2021  | ɏ. ɋɜɚɝɗɌɎɗɨ 

̉ͭͦ ͒ ͔ͦ͗ͤ͡ ͒ ͔͊ͭ͡Έ ͯ ;͙͔ͭ͡Έ ͒ ͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͯ  ͯ ;͊΅͙ͻͫΎ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͟ ͊͟ ͨ ͦͤΎ͙͚ͭ? 
 
˻  ͤ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͭ͘Έ ͯ;͔͋ͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ;ͭͦ͋· ͯ;͊΅͙͚ͫΎ ͎ͣͦ 
ͦͫͯ΅͔͍͙ͫͭͭΈ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͦ  ͙ͭ ͫͻͦ͒ͤ·ͻ  (͙͔͚͙͗ͭͫ͟ͻ) ͨ ͔͍͔͙͚ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͟  ͤ ͊ͯ;ͤ·ͣ ͨ ͦͤΎ͙ͭΎͣ. 
 
˻͍ͫͤͦͤ·͙ͣ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͔ͣͻ͙͙͊ͤͣ͊ͣ͘ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ͫͻͦ͒ͤ·ͻ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ 
Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙͊ͤ͊͘͡, ͪ ͔ͺ͔͙ͫ͟͡Ύ, ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡, ͫ ͊ͣͦͦͤͭͪͦ͟͡Έ (̂̂)˨. 
 
͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͤ ͍͔͊ͯͪͦͤ ͨͦͤΎ͙͚ͭ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ̂̂˨ ͊͟͟ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ 
ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͨ ͔͍͔͙͚ͪ͒ͫͭ͊ͤ͡. 

͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͊͟͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͍͔͙͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡κ/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 
Change 
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  26 -27 Ɍɛɜɑɗɫ 2021  | ɏ. ɋɜɚɝɗɌɎɗɨ 

̉ͭͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭΣ ͎ͦ͒͊͟ ͯ;͙͔ͭ͡Έ ͭ͊͟ ͔ͤ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΚ 

˽͔͔ͪ͒ͣͭͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ  
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  26 -27 Ɍɛɜɑɗɫ 2021  | ɏ. ɋɜɚɝɗɌɎɗɨ 

1. ˿͙͔ͫͭͣ͊ ̏͡Έ͙ͦͤͤ͊͟-˨͍͊·͍͒ͦ͊,  ͍ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͍͊ͭͦͪ· ͙͙ͨͪͦͦ͗͡͡ ζͪ ͔͡Έͫ·η ό ͍ ͯ;͔͋ͤͦͣ 
͔͙͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ), ͒ ͍͙͎͊ΎͫΈ ͨ  ͦͦͭͦͪ͟·ͣ ͯ ;͙͔ͭ͡Έ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͪ΄͙ͭΈ Ήͭͯ ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͯΌ ͊͒͊͘;ͯ. 
 
2.  ʕ ͦͫͭ͊͡Έͤ·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ Ήͭͯ ͊͒͊͘;ͯ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͯ;͙͔ͭ͡Ό ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ  ͙
͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ  ͍͟ ͔͊ͫͫ͡. 
 
˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͦ ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͊͟͟ ͟ ͍͙͙͔͍͙͊ͫ͒ͦ͊ͤ͘͡Ύ, ͯ ;͔͎͋ͤͦͦ ͙͎͒͊ͦ͊͡, ͨ ͔͚ͪͦͭͤͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ. 

˿ͦ͟͡Έͦ͟ ͔͚ͨͯͭ ͍͔͖͒ͭ ͟ ͨͦͤΎ͙ͭΌΚ 



ȸɑɒɐɟəɌɜɚɐəɧɕ ɠɚɜɟɘ  

ȱȮȼȬȳȴȵȽȶȴȵ ȺȭȼȬȳȺȮȬȾȱȷɈȹɇȵ ȰȴȬȷȺȯ 
  26 -27 Ɍɛɜɑɗɫ 2021  | ɏ. ɋɜɚɝɗɌɎɗɨ 

ˮ͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ J.Hattie, R.Marzano, R.Slavin  ͙͎͙͒ͪͯͻ ͍͙͙ͨͦͦ͘͡͡ 
͍·Ύ͍͙ͭΈ ͤ ͍͔͊ͦͫͤͦ ͔ͣͭ͊-͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦ ͍͙͡ΎΌ΅͙͔ ͤ ͊ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͯ ;͊΅͙ͻͫΎ. 
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