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Модераторы
 Серафимович Ирина Владимировна, проректор ГАУ ДПО «Институт развития

образования» (Ярославская область)
 Тихомирова Ольга Вячеславовна, заведующий кафедрой начального

образования ГАУ ДПО «Институт развития образования» (Ярославская область)
 Коточигова Елена Вадимовна, доцент кафедры дошкольного образования ГАУ

ДПО «Институт развития образования» (Ярославская область)
 Посысоев Олег Николаевич, профессор кафедры инклюзивного образования

ГАУ ДПО «Институт развития образования» (Ярославская область)
Спикер-эксперт
 Жедунова Людмила Георгиевна, профессор кафедры общей и социальной

психологии ЯГПУ им. К.Д.Ушинского
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Обсуждали вопросы:
• Что такое «новая субъектность команд»?
• Команда как среда для реализации новой субъектности?
• Субъектность педагога и субъектность команды: конфликт или

единство?
• Преодоление рисков: как помочь команде сохранить жизненный цикл в

условиях неопределенности и давления «сверху»?

Приняли участие: 30 чел. Из 9 регионов: Ивановская, Смоленская,
Костромская, Орловская, Нижегородская, Ярославская область,
Краснодарский край, г. Москва, Ханты-Мансийский автономный округ.
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Выявили проблемы:

• проблема самоопределения педагогов и команды школы в 
условиях риска, неопределенности

• проблема профессиональной мотивации и реализации целей

• сохранение собственной целостности в условиях 
неопределенности, при неблагоприятных обстоятельствах
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Поступили предложения:

• Рассматривать команду как субъект профессиональной 
деятельности сотрудников

• Использовать представленный опыт как возможный 
алгоритм становления субъектности команды

• Рассматривать условия риска, ограниченные ресурсы 
образовательной организации как возможность развития 
новой субъектности педагогической и управленческой 
команды
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Контактная информация модераторов

Серафимович Ирина Владимировна 

Адрес эл.почты serafimoch@iro.yar.ru Телефон 8 (4852) 23-03-74

Тихомирова Ольга Вячеславовна

Адрес эл.почты tikhomirova@iro.yar.ru Телефон 8 (4853) 23-09-35

Коточигова Елена Вадимовна 

Адрес эл.почты kotochigova@iro.yar.ru Телефон 8 (4852) 23-09-34

Посысоев Олег Николаевич 

Адрес эл.почты posisoev@iro.yar.ru Телефон 8 (4853) 23-07-24
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